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Guide d’orientation universitaire de l’IACE

Pourquoi ?

Aucune base de données complète chez les institutions d’origine : Seuls les 
N°CIN, nom et prénoms étaient disponibles.

 Mobilisation de plusieurs personnes pour des recherches entre autre via 
facebook, via les établissements universitaires, ANETI,……
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Guide d’orientation universitaire de l’IACE

 Le guide d’orientation de l’IACE présente le délai d’attente moyen pour 
trouver un premier emploi. 

 Aide les nouveaux bacheliers dans leurs choix.

 Permet d’analyser le marché du travail en se basant sur la perception des 
diplômés de l’enseignement supérieur.

 Classe les spécialités selon le délai d’attente moyen.

 Le délai d’attente moyen pour une première insertion professionnelle en 
2019 est de 29 mois  2 ans et 5 mois  !!!!
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Améliorations Méthodologiques

Méthodologie
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L’enquête vise à interviewer les diplômés de l’enseignement supérieur
ayant obtenu leurs diplômes sur la période allant de 2008 à 2018

Couverture de plus de 10000 diplômés de l’enseignement supérieur

Couverture géographique des 24 gouvernorats et administration du questionnaire 
en face à face à travers une enquête des ménages

Le questionnaire vise à mesurer la durée moyenne pour obtenir le premier emploi en 
mois



Améliorations Méthodologiques

Méthodologie
L’enquête a couvert plus de 60% des spécialités présentes dans le guide 

d’orientation universitaire
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Données Dans le guide Couvert par 
l’IACE en 2019

Taux de 
couverture

Nombre 
d'établissements 203 100 49,30%
Nombre d'universités 13 12 92,30%
Nombre de Spécialités 
dans tous les 
établissements 

691 437 63,24%



L'Employabilité à travers le délai moyen d’attente

Plus de 65% des spécialités possèdent un délai d’attente moyen 
supérieur à 24 mois. 
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Echelle
Nombre de 
Spécialités 

couvertes en 2017

Nombre de 
Spécialités 

couvertes en 2018

Nombre de 
Spécialités 

couvertes en 2019
Part

0-6 mois 4 3 19 4,35%
6-12 mois 12 22 30 6,86%
12-24 mois 50 89 103 23,57%
24-36 mois 126 140 152 34,78%
36-48 mois 69 58 78 17,85%
48 mois et plus 45 21 55 12,59%
Total 306 333 437 100,00%



L’Employabilité à travers le délai moyen d’attente

TBS et La faculté de médecine sont les spécialités ayant le délai d’attente le 
plus faible  Diplômés embauchés en moins de 4 mois. 
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Diplôme Délai Moyen d'attente
Médecine 3,5
Bachelor (TBS) 3,6
Architecture 15,8
Licence Fondamentale 32,1
Licence Appliquée 34,0



Les 3 premiers et derniers établissements dans le 
classement.

Disparité dans l’employabilité
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Université Délai Moyen
Faculté de Médecine de Tunis 2,0
Tunis Business School 3,6
Faculté de Médecine Sousse 5,0

Université Délai Moyen
Institut Supérieur des Sciences et Techniques des 
Eaux de Gabès

Plus de 48 mois

Faculté de science humaines de Tunis Ibn Charaf Plus de 48 mois
Institut Sylvo-Pastoral de Tabarka Plus de 48 mois



Les 10 premières spécialités dans le classement
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Diplôme Université Spécialité Délai
Médecine Faculté de Médecine de Tunis Médecine
Licence 
appliquée

Institut Supérieur des Etudes 
Technologiques de Ksar Hellal

Licence appliquée en 
technologies de l'informatique

Licence 
Appliquée

Institut des Hautes Etudes 
Commerciales de Carthage

Licence Appliquée en Gestion

Bachelor Tunis Business School Bachelor Of Business 
Administration

Licence 
appliquée

Faculté des Sciences Economiques 
et de Gestion de Sfax

Licence appliquée en 
Informatique de Gestion

Médecine Faculté de médecine Sousse Médecine
Licence 
appliquée

Institut Supérieur des Etudes 
Technologiques de gabes

Licence Appliquée en 
Electromécanique

Licence 
appliquée

Institut Supérieur des Etudes 
Technologiques en 
communications (ISET – COM) de 
Tunis

Licence Appliquée en sciences et 
Technologies de l'information et 
de Télécommunication

Licence 
Appliquée

Institut Supérieur des Etudes 
Technologiques de Charguia

Licence Appliquée en 
Technologies de l'informatique

Licence 
Appliquée

Faculté des Sciences de Bizerte Licence Appliquée en Réseaux 
Informatiques



Les 10 dernières spécialités dans le classement
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Diplôme Université Spécialité Délai
Licence 
Fondamentale

Institut Supérieur des Administration 
des Entreprises Gafsa

Licence Fondamentale en 
Informatique de Gestion

Licence 
Fondamentale

Institut Supérieur des Administration 
des Entreprises Gafsa

Licence Fondamentale en 
Economie

Licence 
Fondamentale

Institut Supérieur des Administration 
des Entreprises Gafsa

Licence Fondamentale en 
Gestion

Licence Appliquée Institut Supérieur d'Informatique d'el 
Kef

Licence Appliquée en 
informatique

Licence Appliquée Institut Supérieur d'Informatique d'el 
Kef

Licence Appliquée  en réseaux 
informatiques

Licence Appliquée Faculté des Sciences de Gabes Licence Appliquée  en 
électronique électrotechnique 
et automatique

Licence Appliquée Institut Supérieur des Sciences et 
Techniques des Eaux de Gabès

Licence Appliquée en sciences 
et techniques des Eaux

Licence Appliquée Institut Supérieur des Sciences et 
Techniques des Eaux de Gabès

Licence Appliquée en 
techniques de forages

Licence 
Fondamentale

Faculté des Sciences humaines de 
Tunis Ibn Charaf

Licence Fondamentale en 
langue, littérature et civilisation 
Anglaise

Licence Appliquée Institut Sylvo-Pastoral de Tabarka Licence Appliquée en sciences 
et techniques des Forêts



Employabilité  Vs Capacité des spécialités au sein des 
universités tunisiennes

Forte corrélation entre le délai d’attente et la capacité des universités

 Les spécialités ayant des durées importantes sont celles qui possèdent 
les capacités les plus importantes 

 Ces spécialités sont des usines de chômeurs
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Corrélation Employabilité

Capacité 
70% des spécialités ayant 
des capacités importantes 
ont des délais moyens très 

importants

Score moyen du dernier orienté 

80% des spécialités dont le 
score du dernier orienté est 

élevé ont également des 
délais d’attente moyens 

élevés 



Employabilité  Vs Specialités 

 Les spécialités destinées aux secteurs publics ayant des durées 
importantes sont celles qui possèdent les capacités les plus importantes

 La saturation de l’offre du secteur public (1/4 des travailleurs en 2017 
sont dans le secteur public) alors que les universités continuent à en 
produire)
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Spécialités Durée Moyenne

يةاللغات والآداب والعلوم الإنسانية والاجتماع Plus de 48 mois 

الحقوق والعلوم القانونية Entre 12 et 24 mois
الهندسة المعمارية والمراحل التحضيرية 

للدراسات الهندسية
Entre 12 et 24 mois

الدراسات الطبية وشبه الطبية Entre 6 et 12mois



Employabilité  Vs Taux d’encadrement

Corrélation négative entre l’encadrement et le délai moyen

 Les universités ayant le taux d’encadrement le plus important sont celles 
qui bénéficient des durées les plus faibles.

 Plus l’université bénéficie d’encadrement, plus le délai moyen d’attente 
pour une première insertion profesionelle est faible et donc plus le taux de 
chômage diminuera 
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Corrélation Employabilité

Taux d’encadrement corps A

70% des 
établissements qui ne 

bénéficient pas de 
l’encadrement ont des 
délais très importants
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Récapitulatif 

• Faculté de Médecine de Tunis
• Tunis Business School
• Faculté de Médecine Sousse

• Institut Supérieur des 
Sciences et 
Techniques des Eaux 
de Gabès

• Faculté de science 
humaines de Tunis Ibn 
Charaf

• Institut Sylvopastoral 
de Tabarka

• Ecole Supérieure des Sciences 
et Technologies de la Santé 
de Tunis 

• Institut Supérieur d'Etudes 
Appliquées Dans les sciences 
humaines de la Tunisie 

• Faculté des Lettres, Sciences 
Humaines et Manouba

• Institut 
Supérieur des 
Sciences 
Humaines, Tunis 

• Institut 
Supérieur des 
Beaux-Arts, 
Nabeul

• Institut 
Supérieur de 
gestion de 
Gabes
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